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1. Cadrul legal

Conform prevederilor art.1, pct.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 -normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderii publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

- profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptdri.

2. Rolul Directorilor

2.1. Rolul postului de Director General

e Conducerea activitatii curente a societatii este asigurata de Directorul General, in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si cu cele ale actului constitutiv;

e Directorul General reprezinta societatea in raporturile cu tertii si in justitie;

e Directorul General va incheia cu societatea un contract de mandat;

e Directorul General in calitate de responsabil al managementului societatii comerciale are
atributul exclusiv al formarii echipei manageriale cat priveste conducerea executiva a
societatii;

e Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curenta a societatii;

e Concepe si aplica strategii si/sau politici de dezvoltare ale societatii in concordanta cu
directiile principale de activitate si de dezvoltare stabilite de catre Consiliul de
Administratie si aprobate de adunarea generala a actionarilor;

e Negociazd si semneazd, in conditiile legii, contractul colectiv de munca si contractele
individuale de munca inclusiv drepturile de natura salariala ale personalului de
conducere si executie;

e Incheie acte juridice in numele si pe seama societdtii, conform legii, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;
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e Stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului
societatii, pe niveluri ierarhice si structuri organizatorice;

e Aproba operatiunile de fincasdri si plati, potrivit competentelor legale si actului
constitutive;

e Imputerniceste orice alta persoana sa exercite orice atributii din sfera sa de competenta;

e Numeste, suspenda sau revoca directorii executivi, cu aprobarea Consiliului de
Administratie;

e Propune spre aprobare consiliului de administratie structura organizatorica, statul de
functii, organigrama si regulamentul de organizare si functionare a societatii si aproba
regulamentul de ordine interioara;

e Sa numeasca/sa revoce personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, precum si sa
exercite autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si
regulamentelor interne aprobate de Consiliul de Administratie;

e 1n baza atributiilor sale, directorul general emite decizii si poate delega o parte din
atributii directorilor executivi si/sau altor angajati ai societatii;

e Directorul General este raspunzator in conditiile legii pentru modul de indeplinire a
contractului de mandat;

e Altele stabilite prin contractul de mandat.

2.2. Rolul postului de Director economic

e S3raspunda in mod direct de toata activitatea economico- financiara a societatii;

e Sa programeze si sa urmareasca executarea activitatii economico-financiare propria;

e S3 aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa care
face parte integranta din contractul de mandat;

e Sa contribuie in masura posibiltatilor la cresterea veniturilor proprii si dezvoltarea
societatii;

e Sdidentifice si sa exploateze toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe
care o desfasoara prin operatiuni specifice

e Sa elaboreze programul propriu de dezvoltare si sa faca propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in program, urmarind elaborarea si avizarea legala a
documentatiei tehnice;

e S3 aduca la indeplinire prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat. Pentru
aceasta Directorul Economic va concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare luand
masuri operative pentru indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de performanta;

e S3 prezinte ori de cate ori este nevoie, Consiliului de Administratie, situatia economico-
financiara a societatii, stadiul realizarii investitiilor, precum si alte documentatii
solicitate;
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Sa urmareasca, prin compartimentele de specialitate, incasarea tuturor creantelor
societatii de la terte persoane si sa informeze compartimentul juridic in vederea
demararii procedurilor legale de recuperare pentru debitele neincasate in termen;

Sa semneze acte juridice in numele si in contul societatii, prin care sa dobandeasca
bunuri pentru aceasta, sa nstraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie Tn
garantii, bunurile aflate in patrimoniul societatii, numai cu aprobarea Consiliului de
Administratie;

Sa propuna salarizarea, premierea, acordarea sporurilor si calificativelor pentru salariatii
din subordine;

Sa primeasca si sa analizeze lunar rapoartele compartimentelor functionale ale societatii,
ocazie cu care este informat de modul de indeplinire a sarcinilor incredintate acestora,
ludnd decizii in consecinta;

Sa fundamenteze politica de credite si a altor surse de finantare a societatii;

Sa constituie garantii banesti stabilite in conditiile legii;

Sa nu transmita si sa nu cesioneze contractul de mandat altei persoane;

Altele stabilite prin contractul de mandat.

2.3. Rolul postului de Director Executiv

Asigura conducerea, organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii societatii, Tn
limitele premise de lege, de Actul Constitutiv si de hotararile / deciziile Consiliului de
Administratie si a Adunarii Generale a Actionarilor;

Asigura si raspunde de conducerea activitatii societatii, a coordonarii si controlului
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale, si umane. Este
obligat sa isi exercite mandatul incredintat cu loialitate, competenta si diligenta unui
profesionist, in interesul societatii;

Coordoneazd, supravegheaza, controleaza si raspunde pentru activitatea celorlalte
persoane avand titulatura functiei de director, din cadrul societatii si dispune masuri in
consecinta;

Conduce, coordoneaza si raspunde pentru activitatea compartimentelor functionale ale
societatii in conformitate cu reglementarile interne ale societatii;

Reprezinta societatea comerciala in raporturile cu tertii, purtand raspunderea pentru
modul in care infaptuieste actele de conducere;

Asigura managementul si functionarea societatii, formuleaza propuneri adresate
onsiliului de administratie referitoare la planul de administrare precum si asupra
strategiei de dezvoltare a societatii;

Raspunde pentru ducerea la indeplinire, intocmai si Tn termenele stabilite a hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor si a hotararilor Consiliului de Administratie;
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e Vizeaza si pune la dispozitia Consiliului de Administratie prin secretariatul acestuia, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce
vor fi dezbatute de catre acesta in cadrul sedintelor, mandatarul purtand intreaga
responsabilitate pentru corectitudinea, completitudinea, necesitatea, oportunitarea,
realitatea, legalitatea si transmiterea in termen a acestor materiale, precum si pentru
pagubele suferite de societate in cazul in care aceste documente si informatii
urmau/urmeaza sa fie folosite pentru luarea unor decizii de catre Consiliul de
Administratie;

e Rdspunde de urmadrirea, incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat si
realizarea acestuia;

e FElaboreaza si raspunde de politica de promovare si publicitate a societatii si va fi
preocupat permanent de imbunatatirea imaginii acesteia;

e Este responsabil pentru elaborarea de masuri operative privind protectia muncii,
cunoasterea de catre salariati a normelor de sanatate si securitate a muncii, a normelor
de protectia mediului, precum si pentru asigurarea pazei societatii;

e Altele stabilite prin contractul de mandat.

3. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a cdror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

3.1. Criterii de selectie Director General

3.1.1. Criterii de eligibilitate

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie de
prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarie
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptadri, fie de cerinte explicit exprimate de
decidentii implicati in procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de selectie pentru postul de Director
General trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) Sa aiba cetatenie roméana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;
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b) Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

c) Sa fie absolventi (e) de studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale
sau juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

d) Sa aiba experienta de consultantd in management si/sau conducere a unor intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat de minim 5 ani;

e) Nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

f) Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G.
nr.109/2011;

g) Nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea i
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) Nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) Au capacitate deplina de exercitiu;

j) Sunt apti din punct de vedere medical;

k) Nu au fapte inscrise in cazierul fiscal;

[) Nu au fapte inscrise in cazierul judiciar;

m) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume:

a) Senator;

b) Deputat;

c) Membru al Guvernului;

d) Prefect si subprefect;

e) Primar si viceprimar;

f) S3 nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale COMPANIEI DE APA OLT S.A. din ultimii 3 ani
anteriori nominalizarii;

g) Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023., adica persoand care nu
poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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h) Sa nu fie o persoana care a fost sanctionata de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere
a Asigurarilor;

Criteriile prescriptive sunt optionale si reprezinta un avantaj al candidatului fata de ceilalti
candidati; in cadrul acestei proceduri a fost prevazut un astfel de criteriu, respectiv:

- Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor absolvite sau domenii
conexe/ absolvirea unor programe de studii postuniversitare sau orice alte certificari in
competente relevante pentru acest post.

- Ani de experienta la conducerea unei societati.

3.1.2. Criterii de evaluare

Criteriile de evaluare ce se vor folosi in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate Tn grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

1. Competente:

1.1.Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale;

1.2.2. Cunostinte de afaceri/economice in privinta obiectului de activitate al societatii;
1.2.3. Cunoasterea pietei in care activeaza societatea.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Gandire strategica si previziuni;

1.2.2. Finante si contabilitate;

1.2.3. Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor si procedurilor conexe
functiei;

1.2.4. Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
1.3.2. Rolul Directorului;

1.3. 3. Monitorizarea performantei.

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor;

1.4.2. Relatii interpersonale;

1.4.3. Negociere;

1.4.4. Capacitatea de analiza si sinteza;
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1.4.5. Competente de management;

1.5. Experienta pe plan local si international

1.5.1. Experienta in managementul investitiilor
1.5.2. Experienta pe plan local sau international

2.

Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala;

2.2. Integritate;

2.3. Independents;

2.4. Expunere politica;

2.5. Abilitati de comunicare institutionald, dialog social;
2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

3.

Alte criterii

3.1. Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor absolvite sau domenii conexe/
absolvirea unor programe de studii postuniversitare sau orice alte certificari Tn competente

relevante pentru acest post.
3.1. Ani de experienta la conducerea unei societati

3.1.3. Matrice
MATRICE CANDIDAT DIRECTOR GENERAL
Optional
N opt. Pondere .
Nr. Criterii /Ob(li:at)oriu (0-1) Nota | Punctaj
(Oblig.)
Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat; Rating 5=Expert
I.COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
1.1.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5
1.1.2 | Cunostinte de afaceri in domeniul in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.1.3 | Cunoasterea pietei in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 | Gandire strategica si previziuni oblig. 5
1.2.2 | Finante si contabilitate opt. 5
Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor
1.2.3 | si procedurilor conexe functiei oblig. 0,5 5 2,5
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1.2.4 | Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice oblig. 0,5 5 2,5
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1 | Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1 5 5
1.3.2 | Rolul Directorului oblig. 0,5 5 2,5
1.3.3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 5 2,5
1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. | Luarea deciziilor oblig. 1 5 5
1.4.2. | Relatii interpersonale oblig. 0,5 5 2,5
1.4.3. | Negociere oblig. 0,5 5 2,5
1.4.4. | Capacitate de analiza si sinteza oblig. 1 5 5
1.4.5. | Competente de management oblig. 1 5 5
1.5. Experienta pe plan local si international
1.5.1. | Experienta locala-experienta in managementul investitiilor opt. 5 5
1.5.2. | Experienta pe plan local si international oblig. 5 5
Subtotal Competente: 85
Subtotal ponderat: 70
Il. TRASATURI
2.1. Reputatie personald si profesionald opt. 0,5 5 2,5
2.2. Integritate oblig. 0,5 5 2,5
2.3. Independenta opt. 1 5 5
2.4, Expunere politica opt. 1 5 5
Abilitati de comunicare interpersonala-interinstitutionald, dialog oblig. 1 5 5
2.5. social
2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5
Subtotal Competente: 30
Subtotal ponderat: 25
1ll. ALTE CRITERII
Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor
absolvite sau domenii conexe/ absolvirea unor programe de oblig. 1 5 2,5
studii postuniversitare sau orice alte certificari in competente
3.1. relevante pentru acest post
3.2. Ani de experienta la conducerea unei societati oblig. 1 5 2,5
Subtotal Competente: 10
Subtotal ponderat: 5
Total General: 125
Total General Ponderat: 100
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3.2. Criterii de selectie Director Economic

3.2.1. Criterii de eligibilitate

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie de
prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarie
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptadri, fie de cerinte explicit exprimate de
decidentii implicati in procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa fi selectam in procesul de selectie pentru postul de Director
Economic trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate:

a) Sa aiba cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b) Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

c) Sunt absolventi (te) ai (ale) unui program de studii superioare in domeniul economic sau
financiar (minim echivalent ISCED 6);

d) Au minim 7 ani experienta profesionald, din care minim 5 ani in functii de management in
domeniul activitatii FINANCIARE (contabil sef, director economic/ financiar sau echivalent ca
atributii: sef departament/sef serviciu etc);

e) Nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

f) Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G.
nr.109/2011;

g) Nu au fost condamnati (te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) Nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) Au capacitate deplina de exercitiu;

j) Sunt apti din punct de vedere medical;

k) Nu au fapte inscrise in cazierul fiscal;

[) Nu au fapte inscrise in cazierul judiciar;

m) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.
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Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume:

a) Senator;

b) Deputat;

¢) Membru al Guvernului;

d) Prefect si subprefect;

e) Primar si viceprimar;

f) S3 nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale COMPANIEI DE APA OLT S.A. din ultimii 3 ani
anteriori nominalizarii;

g) Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023., adica persoand care nu
poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

h) Sa nu fie o persoana care a fost sanctionata de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere
a Asigurarilor;

Constituie un avantaj eventualele certificari nationale sau intenationale, in domeniul auditului
financiar sau al contabilitatii, absolvirea unor programe de studii postuniversitare in domeniul
economic sau financiar sau orice alte certificari in competente relevante pentru acest post.

Criteriile prescriptive sunt optionale si reprezintda un avantaj al candidatului fata de ceilalti
candidati; in cadrul acestei proceduri a fost prevazut un astfel de criteriu, respectiv:

- Certificari nationale sau internationale, in domeniul auditului financiar sau al
contabilitatii, absolvirea unor programe de studii postuniversitare in domeniul economic
sau financiar sau orice alte certificari in competente relevante pentru acest post;

- Ani de experienta la conducerea unei societati

3.2.2. Criterii de evaluare

Criteriile de evaluare ce se vor folosi in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

1. Competente:

1.1.Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale;

1.2.2. Cunostinte de afaceri/economice in privinta obiectului de activitate al societatii;
1.2.3. Cunoasterea pietei in care activeaza societatea.
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1.2. Competente profesionale de importanta strategica

3.2.1. Gandire strategica si previziuni;

3.2.2. Finante si contabilitate;

3.2.3. Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor si procedurilor conexe
functiei;

3.2.4. Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
1.3.2. Rolul Directorului;

1.3.3. Monitorizarea performantei.

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor;

1.4.2. Relatii interpersonale;

1.4.3. Negociere;

1.4.4. Capacitatea de analiza si sinteza;
1.4.5. Competente de management;

1.5. Experienta pe plan local si international
1.5.1. Experienta in managementul investitiilor
1.5.2. Experienta pe plan local sau international

4. Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala;

2.2. Integritate;

2.3. Independenta;

2.4. Expunere politica;

2.5. Abilitati de comunicare institutionald, dialog social;
2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

5. Alte criterii

3.1. Certificari nationale sau intenationale, in domeniul auditului financiar sau al contabilitatii,
absolvirea unor programe de studii postuniversitare in domeniul economic sau financiar sau
orice alte certificari in competente relevante pentru acest post

3.2. Ani de experienta la conducerea unei societati
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3.2.3. Matrice
Matricea stabilita in cadrul acestei proceduri este:

MATRICE CANDIDAT DIRECTOR ECONOMIC

Optional
Nr. Criterii / Ob(lc':::;)oriu Pc;gflle)re Nota | Punctaj
(Oblig.)
Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat; Rating 5=Expert
I.COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
1.1.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5
1.1.2 | Cunostinte de afaceri in domeniul in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.1.3 | Cunoasterea pietei in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 | Gandire strategica si previziuni oblig. 5 5
1.2.2 | Finante si contabilitate opt. 5 5
Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor

1.2.3 | si procedurilor conexe functiei oblig. 0,5 5 2,5
1.2.4 | Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice oblig. 0,5 5 2,5
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1 | Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1 5 5
1.3.2 | Rolul Directorului oblig. 0,5 5 2,5
1.3.3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 5 2,5
1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. | Luarea deciziilor oblig. 1 5 5
1.4.2. | Relatii interpersonale oblig. 0,5 5 2,5
1.4.3. | Negociere oblig. 0,5 5 2,5
1.4.4. | Capacitate de analiza si sinteza oblig. 1 5 5
1.4.5. | Competente de management oblig. 1 5 5
1.5. Experienta pe plan local si international
1.5.1. | Experienta locala-experienta in managementul investitiilor opt. 5
1.5.2. | Experienta pe plan local si international oblig. 5

Subtotal Competente: 85

Subtotal ponderat: 70

Il. TRASATURI
2.1. Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 5 2,5
2.2 Integritate oblig. 0,5 5 2,5
2.3. Independenta opt. 1 5 5
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2.4. Expunere politica opt. 1 5 5
Abl!ltatl de comunicare interpersonala-interinstitutionala, dialog oblig. 1 5 5
2.5. social
2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 5 5
Subtotal Competente: 30
Subtotal ponderat: 25
11l. ALTE CRITERII
Certificari nationale sau intenationale, in domeniul auditului
financiar sau al contabilitatii, absolvirea unor programe de studii oblig. 1 5 25
postuniversitare in domeniul economic sau financiar sau orice
3.1. alte certificari in competente relevante pentru acest post
3.2. Ani de experienta la conducerea unei societati oblig. 1 5 2,5
Subtotal Competente: 10
Subtotal ponderat: 5
Total General: 125
Total General Ponderat: 100

3.3. Criterii de selectie Director executiv

3.3.1. Criterii de selectie

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie de
prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarie
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de
decidentii implicati in procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa fi selectam in procesul de selectie pentru postul de Director
Executiv trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate:
a) Sa aiba cetatenie romana sau cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;
b) Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;
c) Sa fie absolventi (e) de studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale
sau juridice sau in domeniul de activitate al societatii;
d) Sa aiba experienta de consultanta in management si/sau conducere a unor intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat de minim 5 ani;
e) Nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;
f) Nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G.
nr.109/2011;
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g) Nu au fost condamnati (te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) Nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) Au capacitate deplina de exercitiu;

j) Sunt apti din punct de vedere medical;

k) Nu au fapte inscrise in cazierul fiscal;

[) Nu au fapte inscrise Tn cazierul judiciar;

m) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (a-e) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023, si anume:

a) Senator;

b) Deputat;

¢) Membru al Guvernului;

d) Prefect si subprefect;

e) Primar si viceprimar;

f) S3 nu fie persoana care a auditat situatiile financiare ale COMPANIEI DE APA OLT S.A. din ultimii 3 ani
anteriori nominalizarii;

g) Sa nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 4 lit. (h) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023., adica persoand care nu
poate ocupa functia de administrator sau director conform Legii nr 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

h) Sa nu fie o persoana care a fost sanctionata de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere
a Asigurarilor;

Criteriile prescriptive sunt optionale si reprezinta un avantaj al candidatului fata de ceilalti
candidati; in cadrul acestei proceduri a fost prevazut un astfel de criteriu, respectiv:

- Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor absolvite sau domenii
conexe/ absolvirea unor programe de studii postuniversitare sau orice alte certificari in
competente relevante pentru acest post.

- Ani de experienta la conducerea unei societati.
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3.3.2. Criterii de evaluare
Criteriile de evaluare ce se vor folosi in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate Tn grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

1. Competente:

1.1.Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale;

1.2.2. Cunostinte de afaceri/economice in privinta obiectului de activitate al societatii;
1.2.3. Cunoasterea pietei in care activeaza societatea.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Gandire strategica si previziuni;

1.2.2. Finante si contabilitate;

1.2.3. Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor si procedurilor conexe
functiei;

1.2.4. Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
1.3.2. Rolul Directorului;

1.3.3. Monitorizarea performantei.

1.4. Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor;

1.4.2. Relatii interpersonale;

1.4.3. Negociere;

1.4.4. Capacitatea de analiza si sinteza;

1.4.5. Competente de management;

1.5. Experienta pe plan local si international
1.5.1. Experienta in managementul investitiilor
1.5.2. Experienta pe plan local sau international

2.  Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala;

2.2. Integritate;

2.3. Independenta;

2.4. Expunere politica;

2.5. Abilitati de comunicare institutionald, dialog social;
2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari.
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3.

Alte criterii

3.1. Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor absolvite sau domenii conexe/
absolvirea unor programe de studii postuniversitare sau orice alte certificari in competente
relevante pentru acest post.

3.1. Ani de experienta la conducerea unei societati

3.3.3. Matrice
MATRICE CANDIDAT DIRECTOR EXECUTIV
Optional
Nr. Criterii / Ob(lc':::;)oriu Pc;gflle)re Nota | Punctaj
(Oblig.)
Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat; Rating 5=Expert
I.COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
1.1.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1 5
1.1.2 | Cunostinte de afaceri in domeniul in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.1.3 | Cunoasterea pietei in care activeaza societatea oblig. 0,5 5 2,5
1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 | Gandire strategica si previziuni oblig. 5
1.2.2 | Finante si contabilitate opt. 5
Cunoastere si experienta in aplicarea prectica a reglementarilor
1.2.3 | si procedurilor conexe functiei oblig. 0,5 5 2,5
1.2.4 | Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice oblig. 0,5 5 2,5
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1 | Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1 5 5
1.3.2 | Rolul Directorului oblig. 0,5 5 2,5
1.3.3 | Monitorizarea performantei oblig. 0,5 5 2,5
1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. | Luarea deciziilor oblig. 1 5 5
1.4.2. | Relatii interpersonale oblig. 0,5 5 2,5
1.4.3. | Negociere oblig. 0,5 5 2,5
1.4.4. | Capacitate de analiza si sinteza oblig. 1 5 5
1.4.5. | Competente de management oblig. 1 5 5
1.5. Experienta pe plan local si international
1.5.1. | Experienta locala-experienta in managementul investitiilor opt. 1 | 5 5
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1.5.2. | Experienta pe plan local si international oblig. 1 5 5
Subtotal Competente: 85
Subtotal ponderat: 70
Il. TRASATURI
2.1. Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 5 2,5
2.2 Integritate oblig. 0,5 5 2,5
2.3. Independenta opt. 1 5 5
2.4. Expunere politica opt. 1 5 5
Abl!ltatl de comunicare interpersonala-interinstitutionald, dialog oblig. 1 5 5
2.5. social
2.6. | Alinierea cu scrisoarea de asteptdari oblig. 1 5 5
Subtotal Competente: 30
Subtotal ponderat: 25
11l. ALTE CRITERII
Certificari nationale sau internationale, in domeniul studiilor
absolvite sau domenii conexe/ absolvirea unor programe de oblig. 1 5 25
studii postuniversitare sau orice alte certificari in competente
3.1. relevante pentru acest post
3.2. Ani de experienta la conducerea unei societati oblig. 1 5 2,5
Subtotal Competente: 10
Subtotal ponderat: 5
Total General: 125
Total General Ponderat: 100

4 Explicitarea matricii

4.1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului candidatului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:
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- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie n obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru director.

Criteriile reprezintda categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului candidatului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru
postul de Director General. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre candidati,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor candidatilor.
incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luand fin considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate Tn matricea profilului candidatului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta
in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,novice”la , expert”.
Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fina
precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai
restranse.

Totaluri

Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).

Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri

Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie findeplinite de toti candidatii, pentru findeplinirea capacitatilor necesare
Directorului General ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)
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Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate Tn competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament,
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de Director. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj
este, de reguld, de la 1 pana la 5.

Alte cerinte reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si,
care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, | Grila de punctajdelalpanala5
experienta si comportament necesara
pentru a fndeplini cu succes rolul de
Director General
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a | Grila de punctajdelalpanala5
individului
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale sau | Grila de punctajdelalpanala5
eliminatorii colective care trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual | Z (punctajelor pentru fiecare grup

pe grupuri de criterii

de criterii pentru un candidat)

Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata

2 (punctaj
criteriu)

criteriuxpondere

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor
pentru candidati

2 (punctajelor fiecare

coloana)

pentru

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

(subtotalurilor ponderate)

Clasament

Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor | Nivel de competenta Descriere
N/A | Nu se aplicd Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
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2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijin extern.

intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experienta, dar de regulda demonstrati aceasta aptitudine
independent.

Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a)
in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel
executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare
la aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente Tnh multiple
pozitii de conducere;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din
afara

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care candidatii trebuie sa o
posede impreuna, astfel incat Directorul sa fie capabil sd intruneasca nivelul de capacitati al consiliului
identificat Tn analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare Tn post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1
inseamna ,novice” si 5 Tnseamna ,expert”.
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Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numdrul de membri. Tabelul de
mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

Pentru criteriul ,,inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece toti
candidatii trebuie sa nu aiba inscrieri Tnh aceste documente, constituind un criteriu eliminatoriu inca din
etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care Nivel minim acceptat Punctajul minim Prag minim colectiv
este necesar un prag pentru criteriu acceptat pentru
minim colectiv criteriu in total

Viziune strategica 3 15 60%
Guvernanta 3 15 60%
intreprinderilor publice
si rolul Directorului
General
Luarea deciziei 3 15 60%
Trasaturi 3 15 60%
comportamentale
Aptitudini cognitive 3 15 60%
Comunicare orala si 3 15 60%
scrisd la nivelul
cerintelor postului
De conducere 3 15 60%
Integritate 4 20 80%
Aliniere cu scrisoarea 3 20 80%
de asteptari
Experienta in 3 15 60%
administrare si/sau
management
Studii superioare 3 5 60%
finalizate Si alte
certificari care aduc
valoare postului

4.2. Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea condidatului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de Director.

Criteriile sunt definite dupa cum urmeaza:

I.COMPETENTE
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1.1.Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Criteriu 1.1. 1.
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate conceptualiza
pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeaza compania;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritatii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 2 exemple de activitdti de baza ale companiei/ jucatori cheie cu care
relationeaza societatea;

- Tntelege in toatd complexitatea sa functionarea societdtii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa cum

sunt prezentate in spatiul public. Nu poate oferi exemple de activitati de baza
ale companiei/ jucatori cheie cu care relationeaza societatea.

2 Intermediar Aratd o anumitda preocupare, putand numi cateva particularitati ale
domeniului, fard a putea intra in detalii. Poate oferi cel putin 2 exemple de
activitati de baza ale companiei/ jucatori cheie cu care relationeaza
societatea.

3 Competent Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar daca
sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre alte
domenii, surprinzand specificul activitatii societatii. Poate oferi cel putin 3
exemple de activitati de bazd ale companiei/ jucatori cheie cu care
relationeaza societatea.

4 Avansat Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii nu doar prin
evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-un cadru mai
larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu si/sau are nevoie de
ajutor la intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii . Poate
oferi cel putin 4 exemple de activitdti de baza ale companiei/ jucatori cheie cu
care relationeaza societatea.

5 Expert Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza acuratete
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

in identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie
cu alte domenii de activitate pentru importul de bune practici. Poate oferi cel
putin 5 exemple de activitati de bazad ale companiei/ jucatori cheie cu care
relationeaza societatea.

Criteriu 1.1.2.
Cunostinte de afaceri in domeniul in care activeaza societatea

Caracter | Obligatoriu | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu domeniul serviciilor publice, intelegand specificul si reglementarile din
domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.

Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de transport public de calatori in domeniul larg al serviciilor publice
si modul in care sectorul de activitate al societatii poate avea un impact major in domeniul serviciilor
publice;

- Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul serviciilor publice si arata cum acestea
pot influenta activitatea societatii;

- Arata considerare fata de bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse Tn cadrul societatii.

- intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologicd si sociald a companiei si
nevoia de imbunatatire continua a prestatiei companiei.

- Poate oferi cel putin 2 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa cum

sunt prezentate in spatiul public. Nu poate oferi exemple de indicatori de
performanta specifici activitatii de baza ai companiei, altii decat cei financiar-
contabili.

2 Intermediar | Aratd o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati ale domeniului,
fara a putea intra in detalii. Poate oferi cel putin 2 exemple de indicatori de
performanta specifici activitatii de baza ai companiei, altii decat cei financiar-
contabili

3 Competent | Numeste si aprofundeaza anumite particularitdti ale domeniului, chiar daca
sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre alte
domenii, surprinzand specificul activitatii societatii. Poate oferi cel putin 3
exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai companiei,
altii decat cei financiar-contabili

4 Avansat De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile utilitatilor
publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati conexe lor. Poate
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

oferi cel putin 4 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de
baza ai companiei, altii decat cei financiar-contabili

5 Expert Arata o bund fintelegere, putdnd identifica trenduri in mod acurat.
Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si oportunitati.
Poate oferi cel putin 5 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii
de baza ai companiei, altii decat cei financiar-contabili

Criteriu 1.1.3.
Cunoasterea pietei in care activeaza societatea

Caracter Obligatoriu | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu piata in care activeaza societatea, cunoaste clientii si furnizorii,
cunoaste preturile practicate de societate

Indicatori:

- Intelege pozitionarea domeniului de activitate al societ&tii in piata;

- Identifica aspecte cheie ale pietei in care activeazad societatea -clienti, furnizori, preturi, servicii
oferite, tendinte;

- Cunoaste concurentii societatii;

- Poate descrie spatiul economico-geografic in care activeaza societatea;

- Poate oferi cel putin 2 exemple de indicatori din cei descrisi mai sus;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa cum

sunt prezentate in spatiul public. Nu poate oferi exemple de indicatori din cei
descrisi mai sus.

2 Intermediar Aratd o anumitda preocupare, putand numi cateva particularitati ale
domeniului, fard a putea intra in detalii. Poate oferi cel putin 2 exemple de
indicatori din cei descrisi mai sus.

3 Competent Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar daca
sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre alte
domenii, surprinzand specificul activitatii societatii. Poate oferi cel putin 3
exemple de indicatori din cei descrisi mai sus

4 Avansat De regula, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile serviciilor
publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati conexe lor. Poate
oferi cel putin 4 exemple de indicatori din cei descrisi mai sus

5 Expert Arata o bunad fintelegere, putand identifica trenduri Tn mod acurat.
Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati. Poate oferi cel putin 5 exemple de indicatori din cei descrisi mai
sus.
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1.2. Competente profesionale de importanta strategica

Criteriu 1.2. 1.
Gandire strategica si previziuni

Caracter Obligatoriu | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu si
lung.

Indicatori:

-Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(management general, management strategic, management financiar, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational, etc), in
scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de functionare;

-Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabila a companiei pe termen lung;

-Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

-Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului;

-Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratda o preocupare pentru
generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri; identifica tendinte ale afacerii;

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depésirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin extern
pentru articularea ei.
2 Intermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea

societatii, Tn special Tn relatie cu aria sa de expertizd (de ex. economico-
financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societatii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si realizate.
n continuare, prioritatile pentru dezvoltare sunt identificate in special in aria
sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul
celorlalti in formularea strategiei, insa uzanta lui este minima.

4 Avansat Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazad alternative, arata o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita puncte
de vedere diferite de la ceilalti membri; identificd tendinte ale afacerii;
perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre lung. Poate alinia
strategia la tendintele din piata, insa alinierea are mai degraba un caracter
reactiv.
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

5 Expert Prezinta o orientare proactiva spre alinierea cu tendintele din mediul extern.
intelege provocdrile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare
pentru depasirea lor.

Criteriu 1.2.2.
Finante si contabilitate

Caracter ‘ Optional | Pondere ‘ 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului/directorului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

- Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajuta membrii consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de catre
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea financiara
si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

- Intelege indicatorii financiari prevazuti in contractul de delegare a serviciilor.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o cunoastere
intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare

pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care acestea se traduc n
oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab conturata.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau nu
sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor

3 Competent Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legatura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care conduc
la sdnatatea financiard. Intelege notiuni mai complexe, precum buget, flux de
numerar, etc. si se orienteazd spre optimizarea costurilor. Intelege
necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care acestea se
traduc Tn rezultate pentru companie, inclusiv rezultate financiare

5 Expert Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici financiare
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este apt si arata
proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-contabile celorlalti
membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica controlul financiar al
intreprinderii.

Criteriu 1.2.3.
Cunoastere si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurilor conexe functiei

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 0,5

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu reglementarile si procedurile conexe functiei in functie de specificul de
activitate al societatii si are experienta in acest sens.

Indicatori:

- Familiarizat cu reglementarile si procedurile conexe functiei de director;

- Familiarizat cu reglementarile si procedurile specifice activitatii societatii -transport public de
calatori;

- Detine experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurilor conexe functiei

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte si experienta 1n aplicarea practica a

reglementarilor si procedurilor conexe functiei, cel mult arata o cunoastere
intuitiva a lor.

2 Intermediar | Candidatul poseda cunostinte generale si are experienta in aplicarea practica a
reglementarilor si procedurilor conexe functiei de minim 3 ani.

3 Competent | Candidatul detine cunostinte generale si are experienta in aplicarea practica a
reglementarilor si procedurilor conexe functiei intre 4-5 ani.

4 Avansat Candidatul intelege notiuni mai complexe si are experienta in aplicarea practica
a reglementarilor si procedurilor conexe functiei intre 5-10 ani.

5 Expert Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si procedurile conexe functiei si

are experienta de peste 15 ani in domeniu.

Criteriu 1.2.4.
Legislatie aplicabila domeniului serviciilor publice

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 0,5

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia aplicabila domeniului serviciilor publice pe care le presteaza
societatea, demonstrand experienta in aplicarea normelor legale.
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Indicatori:

- Familiarizat cu reglementarile si procedurile conexe functiei de director;

- Familiarizat cu reglementarile si procedurile specifice activitatii societatii;

- Detine experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurilor conexe functiei

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu are cunostinte privind legislatia aplicabila domeniului
serviciilor publice pe care le presteaza societatea.

2 Intermediar Candidatul enumera 1 norma legislativa aplicabila domeniului de activitate
al societatii.

3 Competent Candidatul enumera 2-3 norme legislative aplicabile domeniului de
activitate al societatii.

4 Avansat Candidatul enumera 4-5 norme legislative aplicabile domeniului de
activitate al societatii.

5 Expert Candidatul enumera minim 6 norme legislative aplicabile domeniului de
activitate al societatii.

1.3. Guvernanta corporativa

Criteriu 1.3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor publice
la care statul are participatiune.

Indicatori:

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationala, arata cum consiliul se situeaza strategic fata
de directorat;

-Arata preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu principiile,
conceptele si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa la un nivel general,
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fara a putea explica in mod acurat modul in care acestea conduc la
sandtatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un
numar redus de principii, politici de guvernanta corporativa.

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea au
impact asupra bunului mers si sanatatii organizationale, insa perspectiva sa
este trunchiata, doar din acest unghi si/sau nu diferentiazad complet intre
strategie si planul operational

4 Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sanatatea organizationala.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa Tsi
fnsuseasca practicile de guvernanta corporativd, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

5 Expert Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de responsabilitate,
de relationare intre organismele de conducere, plus o pledare pentru o
diversificare a competentelor in cadrul consiliului.

Criteriu 1.3.2.
Rolul Directorului

Caracter | Obligatoriu | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor publice
la care statul are participatiune, ardtand afinitate pentru rolul de Director
General/Economic/Executiv.

Indicatori:

- Accentueaza modul n care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelara);

-Accentueaza si explica rolul si functiile Directorului General, in acord cu principiile de guvernanta
corporativa

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte despre rolul directorului, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul detine cunostinte despre rolul Directorului la un nivel general,

fara a putea explica in mod acurat modul in care acestea conduc la
sanatatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un
numar redus de functii/atributii ale directorului general

3 Competent Candidatul este familiarizat cu rolul si functiile Directorului si poate
surprinde acurat modul in care acestea au impact asupra bunului mers si
sanitatii organizationale. Intelege care este rolul si functiile Directorului si
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poate exemplifica 3 atributii.

4 Avansat Candidatul este familiarizat cu rolul si functiile Directorului si poate
surprinde acurat modul in care acestea au impact asupra bunului mers si
sanatatii organizationale. intelege care este rolul si functiile Directorului si
poate exemplifica 4 atributii.

5 Expert Candidatul este familiarizat cu rolul si functiile Directorului si poate
surprinde acurat modul in care acestea au impact asupra bunului mers si
sanatatii organizationale. intelege care este rolul si functiile Directorului si
poate exemplifica 5 atributii.

Criteriu 1.3.3.
Monitorizarea performentei

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea si
actorii sdi sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si
de mediu.

-Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea proceselor si in
plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

-Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in
care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie
de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced scorecard);

-Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei in
cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de balanced
scorecard;

-Este Tn permanenta cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual cat
si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

-Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De

reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control sunt
folosite inadecvat.

2 Intermediar Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza excesiv
si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea eficienta de
resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Tntelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori cheie.
Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva expertizei
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sale, in sensul cd nu mereu imaginea de ansamblu este definitd. Poate
sugera note de proactivitate.

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societatii Tn ansamblu, din perspective
multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le revizuieste periodic,
cu o puternica incarcatura proactiva.

5 Expert Arata o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in timp util si
constructiv.

1.4. Competente sociale si personale

Criteriu 1.4.1.
Luarea deciziilor

Caracter | Obligatoriu | Pondere | 1

Descriere:

Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat pe date concrete; fsi
asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune.

Indicatori:

- Constientizeaza impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societatii;

-Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clara;

-Cautd clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

-Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei, Tsi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea Consiliului;

-Arata usurintd n asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati informationale
simplicate si accesibile tuturor;

-Demonstreaza gandire critica si independenta, ofera propria perspectiva intr-o maniera obiectiva; ia
decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

- Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate si actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice in decizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneazi. Nu poate
argumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol.

2 Intermediar Ofera exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueaza in a
evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta actul
decizional.

3 Competent Ofera exemple care au relevanta pentru actul decizional insa in continuare
poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi formulate la nivel
general. Aratda o preocupare pentru consecintele asociate, insd actiunile
sugerate pentru implementarea deciziei sunt 1n continuare limitate.
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Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de expertiza.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator. Apt sa argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.

5 Expert Arata independenta si expertiza Tn luarea deciziei si proactivitate, chiar si in
situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

Criteriu 1.4.2.
Relatii interpersonale

Caracter Obligatoriu | Pondere | 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clara — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le sublinieze
cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului;
utilizeaza secvente bine alcatuite de fintrebari, asculta activ, foloseste reformularea in sensul
influentarii interlocutorului;

-Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca 1i acceptda punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

-Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie, stie
sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta

1 Novice Se exprimd cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. Ti lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.

2 Intermediar Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise simple.

3 Competent isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
mesaje scrise corect.

4 Avansat Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor catre
interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un mod clar si concis.

5 Expert Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizand o
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

gama largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza mesaje clare si
concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 1.4.3.
Negociere

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de negociere, abilitati si tehnici pentru a ajunge la intelegeri si a
face intelegeri cu ceilalti, comunicarea eficientd, rezolvarea problemelor si intelegerea perspectivei
celeilalte persoane

Indicatori:

- Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

-Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

-Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;
-Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine si dispune actiuni
menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru
solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice Candidatul arata o intelegere limitatd si o preocupare scazuta pentru
stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv.

2 Intermediar Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
comunicare eficiente, cu sau fara rezolvarea problemelor.

3 Competent Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cdutand sa inteleaga persoana cu care relationeaza, urmarind sa ajunga la o
intelegere.

4 Avansat Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace, dovedind
ca urmreste sa rezolve problemele si conflictele aparute.

5 Expert Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele specifice
pentru consolidarea lor

Criteriu 1.4.4.
Capacitatea de analiza si sinteza

Caracter Obligatoriu | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive
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cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini verbale.

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;
-Intelege logica asociat3 unei provocari;

-Are abilitatea de a lua decizii bazdndu-se pe date numerice simple/complexe;
-Are siguranta in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica

utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza
date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor.

2 Intermediar Rezolva sarcini simple cu usurinta; Efectueaza probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; la decizii avand la baza date numerice
simple; Are unele dificultati in a se exprima in fata colegilor.

3 Competent Rezolva sarcini simple cu usurinta, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; la decizii avand
la baza date numerice simple, necesitand ajutor si explicatii detaliate in
luarea deciziei; Se exprima cu dificultati in fata colegilor, uneori necesita
explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.

4 Avansat Sarcinile complexe le rezolvda cu wusurintd; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
nivel ridicat de intelegere, luand decizii rapid fara ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles Tn relatia cu ceilalti

5 Expert Anticipeaza schimbari si tendinte utilizand cu usurinta un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundatad asupra problemelor complexe; Se
adreseaza corespunzator celor din jurul sau.

Criteriu 1.4.5.
Competente de management

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitdti complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limita. Detine bune cunostinte despre structuri organizatorice si
este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate

Indicatori:

- Propune si/sau revizuieste structura organizatorica in acord cu planul de administrare si atingerea
obiectivelor pe termen lung;

-Actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse necesare unei organizari optime;
-Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului si evaluarea
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performantei;

-Planifica activitatea pe termen mediu si lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice
si strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare, precum si
stabilitatea financiara a companiei;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Activitatea se desfisoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol

determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel mult poate
avea interventii corective si/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curenta. Resursele si
buna functionare sunt precar definite.

2 Intermediar Tntelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in consecint. Are
unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corectd a resurselor. E
posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea activitatii pe de o parte
si, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu fie completa/acurata. Are
nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea activitatii, gandeste in
continuare la timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

3 Competent Organizeaz3 activitatea in functie de obiective si planul de lucru. intelege
importanta definirii unor standarde de performanta, chair daca le propune
in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele pentru
monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzator si Tincearca
planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de expertiza.
Organizarea si planificarea are un caracter preponderent operational.

4 Avansat Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un orizont
de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat aria sa de
expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are o intelegere
aprofundata asupra resursei, intelege si adreseaza corespunzator resursa
umana.

5 Expert Anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care activeaza
societatea cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

1.5. Experienta pe plan local si international

Criteriu 1.5.1
Experienta locala-experienta in managementul investitiilor

Caracter ‘ Optional | Pondere ‘ 1

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functionari a societatii conducerea trebuie doveditd prin experienta in
managementul investitiilor, initierea, evaluarea precum si in derularea sicontrolul proceselor
investitiilor Tn vederea asigurarii cresterii economice la nivel de societate, Tnansamblu, precum si la
nivel de societate comerciala.

Indicatori:
- Este necesara dovedirea nivelului minim de experienta acumulatad in managementul investitiilor.
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Scor | Nivel de | Descriere

competenta
1 Novice Nu are experienta Tn managementul investitiilor
2 Intermediar Minim 3 ani experienta in managementul investitiilor
3 Competent Intre 3 si 5 ani experienta in managementul investitiilor
4 Avansat Intre 5-7 ani experienta in managementul investitiilor
5 Expert Peste 7 ani experienta in managementul investitiilor

Criteriu 1.5.2
Experienta pe plan local si international

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

-Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc.
din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

-Promoveaza interesele societatii Tn cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

-Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de apa si canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utilitatilor publice

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Nu are experienta pe plan local.
2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un numar limitat

de simpozioane/conferinte, etc. care i permite sa identifice anumite
aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune
viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice anumite
aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune
viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor, reglementarilor si
trendurilor in domeniu.
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Scor | Nivel de | Descriere

competenta

4 Avansat Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice cu
usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii de
actiune viitoare, aratand o modul in care se poate realiza transferul de bune
practici.

5 Expert Demonstreaza participarea la prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementari cu caracter local si/sau national/international.

Il. TRASATURI

Criteriu 2.1.
Reputatie personala si profesionala

Caracter ‘ Optional | Pondere ‘ 1

Descriere:

Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in
domeniul sau de activitate, cat si Tn domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociala solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si facand
mereu recurs la principii fundamentale;

-Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;
-Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional apropiat
indica o persoana echilibrata, de incredere, cu o Tnalta probitate moral3;

-Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

-Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;

-Se ingrijeste de activitatile desfasurate de cdtre companie si angajatii sai, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

-Se ingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

-Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un nivel
superior; -Se implica si angajeaza societatea Tn actiuni si proiecte cu recunoastere sociala

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care ati avut

o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care
dovedesc ele insele o reputatie limitata. Recomandarile vin in special de la
colegi cu o pozitie similara si/sau subordonati directi.

2 Intermediar Are o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, in cercul de
specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
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Scor | Nivel de | Descriere
competenta

persoane specialisti sau experti in aria de competenta si, mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin Tn special de la
specialisti/experti care au o pozitie/functie similard, chiar dacd din
organizatii diferite.

3 Competent Are o reputatie apreciatd pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau externi, cu o pozitie egala
sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul societatii la
care persoand a activat sau activeazd/Recomandarile vin de la persoane din
conducere .

4 Avansat Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din
societatea in care persoana activeaza, dar si din afarad societatii/Persoana
poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor recomandari.

5 Expert Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite de
catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Recomandarile vin de
la persoane de notorietate publicd, din diverse domenii/Persoana
dovedeste reputatia sa prin oferirea unor articole scrise de el si/sau scrise
despre el si/sau recomandari.

Criteriu 2.2.
Integritate

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 0,5

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

- Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata valorile
societatii;

-Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

-Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de eticd al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

-Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de
interese; -Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si
reglementdrile legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza, are
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Nivel
competenta

Scor

de

Descriere

un comportament netransparent.

2 Intermediar

Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, Thsa actiunile sale nu
sprijina acest fapt.

3 Competent

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
valoric, Tnsa comportamentul sau este fluctuant in aceasta directie. Poate
arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt atinse.

4 Avansat

Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate Tn
raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, il
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor cu
care vine in contact.

5 Expert

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-I ori de
cate ori il observa, indiferent de cdatre cine este manifestat. Denunta
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.

Criteriu 2.3.
Independenta

Caracter

Obligatoriu | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea

31/1990.

Indicatori:

- Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 1382 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
5 Minor Respecta conditia de independentda in sensul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criteriu 2.4.
Expunere politica

Caracter

‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:
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Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii.

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta decizile din cadrul Consiliului de
Administratie, daca este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru Tn biroul executiv,
etc.).

-Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 De notorietate Are o expunere politica de notorietate publica, Tn sensul in care

inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt

2 Foarte expus Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel Tnalt. Cu
toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau nu sunt
vazute ca un mijloc de promovare activa.

3 Expus Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au avut
un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insad cu o prezenta discreta in mass-
media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.

4 Putin expus Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau.

5 Fara expunere Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

Criteriu 2.5.
Abilitati de comunicare interpersonala -institutionala, dialog social

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii, cu accent pe dialogul social.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clara — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le sublinieze
cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului;
utilizeazd secvente bine alcatuite de fintrebari, ascultda activ, foloseste reformularea in sensul
influentarii interlocutorului;

-Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, ardtandu-le ce beneficii au daca 1i acceptda punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

-Se exprima Tn scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie, stie
sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale
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Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta

1 Novice Se exprimd cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. i lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise

2 Intermediar Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise simple.

3 Competent Isi exprim3 majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori. Redacteaza
mesaje scrise corect.

4 Avansat Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor catre
interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un mod clar si concis.

5 Expert Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizand o
gama largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza mesaje clare si
concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 2.6.
Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Caracter ‘ Obligatoriu | Pondere ‘ 1

Descriere:

Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valoarea adaugata pe
care fiecare persoana o poate aduce functiei si implicit societatii.

Indicatori:

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul scrisorii
de asteptari;

-Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

-Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate aviand o
baza concreta si solida; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

-Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

-Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului
si complexitatii activitatii societatii;

-Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

-Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei performante
superioare.

-Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari.
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Candidatul este exclus din procesul de selectie
2 Se aliniaza putin | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite calitatile
care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insa nu si la nivel de
intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate totusi.
4 Se aliniaza intr-o | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul calitatilor in
mare masura cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din cele
cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit. Putine
corectii la nivel de intentie.
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de completare.
lll. ALTE CRITERII

Criteriu 3.1.1.

Certificiri nationale sau internationale, in domeniul studiilor absolvite sau domenii conexe/
absolvirea unor programe de studii postuniversitare sau orice alte certificari in competente
relevante pentru acest post

Caracter ‘ Opt. | Pondere ‘ 1

Descriere:

Studii superioare in domeniu, studii superioare de lunga durata in domeniul ingineresti, /economic
/juridic/social/alte domenii conexe

Indicatori:

- Certificari/atestari in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societatii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a Societatii;

-Diplome sau formari de specialitate Tn arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Societatii;

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere

competenta

1 Novice Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferinta ingineresti/economic/juridic/tehnic.

2 Intermediar Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferinta ingineresti/economic/juridic/tehnic, plus alte certificari care pot
aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu doi.

3 Competent Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferinta ingineresti/ economic/juridic/tehnic, plus alta/alte diploma(e) de
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master Tn domeniile specificate.

4 Avansat Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferinta ingineresti/ economic/juridic/ tehnic, plus altd/alte diploma(e)
de master in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aduce
valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.

5 Expert Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinta
ingineresti/economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care
aduc valoare postului si experienta in domeniul studiilor.

Criteriu 3.1.2.
Ani de experienta la conducerea unei societati

Caracter Obligatoriu | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul dovedeste experienta de conducere concretizata prin numarul de ani in activitate de
administrare/management a unor intreprinderi publice/ societati comerciale.

Indicatori:
- Numarul de ani in activitate de administrare/management a unor intreprinderi publice/ societati
comerciale

Grila de evaluare:

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
1 Novice Candidatul prezinta documente din care reiese o experienta profesionala de

minim 1-2 ani in administrarea/ managementul unor intreprinderi publice/
societati comerciale

2 Intermediar Candidatul prezinta documente din care reiese o experienta profesionala de
minim 3-5 ani in administrarea/ managementul unor intreprinderi publice/
societati comerciale

3 Competent Candidatul prezinta documente din care reiese o experienta profesionala
intre 5-8 ani in administrarea/ managementul unor intreprinderi publice/
societati comerciale

4 Avansat Candidatul prezinta documente din care reiese o experienta profesionala
intre 9-10 ani in administrarea/ managementul unor intreprinderi publice/
societati comerciale

5 Expert Candidatul prezinta documente din care reiese o experienta profesionala de
peste 10 ani in administrarea/ managementul unor intreprinderi publice/
societati comerciale.
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